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SUBSECRETARIA DE ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 31/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

31/2026

VIVIANE FERNANDES DE ALBUQUERQUE 01/06/2026 15:40

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Registro de precos para aquisi¢do de materiais permanentes destinados ao atendimento das necessidades das unidades administrativas do MDS.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nio aprovacio dos Inconsisténcias,, lacunas ou desconformidades
artefatos no Estudo Técnico Preliminar, Termo de
. Referéncia, Mapa de Riscos ou demais Planejamento Administragao Alto
planejamento da .. .
~ documentos da fase preparatéria, que impecam
contratacao ~ .
sua aprovacao pela autoridade competente.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao
Acoes Preventivas
P-01 Analisar a legislagdo e os normativos aplicaveis, utilizar os modelos padronizados da AGU e Responsaveis: RICARDO DE VASCONCELOS
revisar previamente o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, a Matriz de Riscos BARROS, PATRICIA MATHIAS
e as especificagdes técnicas antes do encaminhamento para aprovagao. DA SILVA, MARCIO MATOS
MAIA, VIVIANE FERNANDES DE
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar reunido extraordindria da equipe de planejamento para realizar os ajustes Responsaveis: RICARDO DE VASCONCELOS
necessarios nos artefatos e viabilizar o prosseguimento do processo. BARROS, PATRICIA MATHIAS
DA SILVA, MARCIO MATOS
MAIA, VIVIANE FERNANDES DE
ALBUQUERQUE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia ou insuficiéncia de informagdes
Definicdo de requisitos técnicas necessdrias a adequada definicdo do
de contratacdo objeto, das especifica¢cdes, dos prazos, das Planejamento Administracao Médio
insuficientes condigdes de entrega, da garantia e dos critérios
de aceitacdo dos bens.
Impactos
1 Contratacdo de bens que ndo atendam as necessidades do érgdo.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar os requisitos da contratagdo por todos os integrantes da equipe de planejamento, Responsaveis: RICARDO DE VASCONCELOS
verificando a compatibilidade entre as especificagdes, a necessidade administrativa, a pratica BARROS, PATRICIA MATHIAS
de mercado e as condigoes estabelecidas no Termo de Referéncia. DA SILVA, MARCIO MATOS
MAIA, VIVIANE FERNANDES DE
ALBUQUERQUE
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e ajustar os requisitos insuficientes identificados antes do prosseguimento do Responsaveis: RICARDO DE VASCONCELOS

processo ou, se necessario, promover a adequagao do Termo de Referéncia. BARROS, PATRICIA MATHIAS
DA SILVA, MARCIO MATOS
MAIA, VIVIANE FERNANDES DE
ALBUQUERQUE
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo de especificagdes, condigdes de
fornecimento, exigéncias documentais ou
Requ151t~os N da FI‘IIEI‘IOS de aceitacao {ie fqrmé exce,sswa, Planejamento Administragio Alto
contratacdo restritivos inadequada ou sem justificativa técnica
suficiente, restringindo indevidamente a
competitividade.
Impactos
1 Auséncia de licitantes, redugdo da competitividade, impugnacdes ao edital ou necessidade de republicagdo do instrumento convocatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar detalhadamente as especificacdes dos itens, as condi¢des de fornecimento e os Responsaveis: RICARDO DE VASCONCELOS
resultados da pesquisa de mercado, a fim de verificar se os requisitos definidos sdo BARROS, PATRICIA MATHIAS
proporcionais, objetivos e compativeis com a pratica usual do mercado. DA SILVA, MARCIO MATOS
MAIA, VIVIANE FERNANDES DE
ALBUQUERQUE
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar os requisitos restritivos identificados e promover os ajustes necessarios no Termo de Responsaveis: RICARDO DE VASCONCELOS
Referéncia e no edital, com republicagdo do instrumento convocatério, se necessario. BARROS, PATRICIA MATHIAS
DA SILVA, MARCIO MATOS
MAIA, VIVIANE FERNANDES DE
ALBUQUERQUE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Estimativa de precos incompativel com os
L valores praticados no mercado, decorrente de
Licitacdo  fracassada . . . .
devido ao baixo preco pesquisa de p regos.lnsuﬁaente, desatualizada, Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
de referéncia pouco representativa ou _sem t,ratfirnento
adequado de pregos inexequiveis ou
discrepantes.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada, com atraso no atendimento da necessidade administrativa e necessidade de revisdo da pesquisa de pregos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos com fontes diversificadas e compativeis com o objeto, analisando Responsavel: MARCIO MATOS MAIA
criticamente os valores coletados e desconsiderando, de forma justificada, precos inexequiveis,
excessivamente baixos ou discrepantes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa de pregos e, se necessdrio, adequar o valor estimado antes da republicacdo Responsavel: MARCIO MATOS MAIA
ou prosseguimento do certame.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possivel  descumprimento, pela futura
Inexecucdo total ou contratada, das obrigagcdes previstas no Termo
parcial das obrigacoes de Referéncia, na Nota de Empenho ou no
assumidas em instrumento equivalente, incluindo falhas no Gestdo de Contrato Administragao Meédio
decorréncia da fornecimento, entrega de bens em
contratagao desconformidade ou auséncia de correcdo de
vicios e defeitos.
Impactos
1 Execucdo inadequada da contratagdo, com prejuizo ao atendimento da necessidade administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execucdo da contratagdo, conferir a conformidade dos bens entregues com as Responsavel: MARCIO MATOS MAIA
especificagdes do Termo de Referéncia e manter comunicacgdo tempestiva com a contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada para correcdo das falhas, substituicdo dos bens ou cumprimento das Responsavel: MARCIO MATOS MAIA
obrigacgdes assumidas, sem prejuizo da aplicagdo das sangdes previstas.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Possivel atraso, pela futura contratada, na
Descumprimento dos entrega dos bens, na substituicdo de materiais
prazos estipulados no rejeitados ou na correcdo de vicios, defeitos ou Gestdo de Contrato Administracao Alto
Termo de Referéncia  desconformidades, em desacordo com os prazos
estabelecidos no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Atraso na entrega dos materiais e prejuizo ao atendimento tempestivo das demandas administrativas do MDS.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia prazos claros para entrega, substituicdo de bens rejeitados e Responsavel: MARCIO MATOS MAIA
corregdo de vicios ou defeitos, bem como acompanhar tempestivamente a execucdo de cada
Nota de Empenho ou instrumento equivalente.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a futura contratada para regularizagdo do atraso, avaliar eventual justificativa Responsavel: MARCIO MATOS MAIA

apresentada e aplicar as sancdes previstas no Termo de Referéncia, quando cabiveis.
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Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falhas na conferéncia dos bens entregues, na
a verificacdo dos quantitativos, na comparagdo
a entre Nota de Empenho, Nota Fiscal e Termo de

Referéncia, ou na formalizacdo do recebimento,

possibilitando divergéncias entre o objeto

contratado, entregue, atestado ou faturado.

Ingeréncias
execugao
contratagdo

Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos
Recebimento ou pagamento de bens em quantitativos, valores ou especificacoes divergentes do contratado.

Acoes Preventivas
Conferir os materiais no ato do recebimento, verificando quantitativos, especificagdes, valores, Responsavel: MARCIO MATOS MAIA

Nota Fiscal, Nota de Empenho e condic¢Ges estabelecidas no Termo de Referéncia.

Acoes de Contingéncia
Suspender o ateste ou pagamento até a regularizacdo da divergéncia, notificando a futura Responsavel: MARCIO MATOS MAIA

contratada para substituicdo, correcdo da Nota Fiscal ou adogdo das providéncias cabiveis,
sem prejuizo da aplicacdo das sangdes previstas.

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Designacdo de fiscal sem conhecimento
Falta de conhecimento suficiente sobre o objeto, as especificagoes dos
ou competéncia técnica bens, as condi¢cdes de entrega, os critérios de Gestdo de Contrato
do fiscal da contratacdo recebimento e as obrigacdes previstas no Termo

de Referéncia.

Administracao Meédio

Impactos
Recebimento de bens em desconformidade com os requisitos do Termo de Referéncia ou falhas no acompanhamento da execugdo da contratagdo.

Acoes Preventivas
Designar fiscal ou servidor responsdvel com conhecimento compativel com o objeto e Responsavel: MARCIO MATOS MAIA

disponibilizar previamente os documentos necessédrios a fiscalizacdo, incluindo Termo de
Referéncia, Nota de Empenho, proposta vencedora e especificacdes dos itens.

Acoes de Contingéncia
Substituir o fiscal ou designar apoio técnico, caso sejam identificadas dificuldades no Responsavel: MARCIO MATOS MAIA

acompanhamento da execucao ou no recebimento dos bens.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RICARDO DE VASCONCELOS BARROS
Presidente da EPC - Portaria N° 193/2026

.
tf Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 10:47:00.

PATRICIA MATHIAS DA SILVA
Integrante Requisitante da EPC - Portaria N° 193/2026

1
tf Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 10:44:16.

MARCIO MATOS MAIA
Integrante Requisitante da EPC - Portaria N° 193/2026

1
tf Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 10:56:08.
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VIVIANE FERNANDES DE ALBUQUERQUE
Integrante Administrativo da EPC - Portaria N° 193/2026

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 02/06/2026 as 10:52:09.
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